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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relaciéon con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de
contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad
en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se debera tener en cuenta el riesgo de corrupciéon y
la relacion directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.]

Matriz de Riesgos
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Descripoicn {
puede pasar y,

puede ocurrir)

Tipa

Un analisis insuficiente
de los precios ofertados
{unitarios o totales) por
parte del contratista,
ademas de na tener en
cuenta en la estimacion
de los precios, todos
los costos en que
incurre para prestar el
objeto del contrato

ECONOMICD

Consecuencia

occumencia del
evento

La no
estimacion
cormecta de los
precios del
contrata par
parte del
Contratisia
lleva a éste @
afectar el
equilibrio
economico del
contrato.

Probabilidad

Impacto

cion del riesgo

Valora

ALTO

A quien se le asigna?

Impacio
despues de
tratamiznto

i MAfecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar el

Fecha estimada en que se completa &l ratamisnto

Monitoran ¥ revision
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implementados % o
o
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o En caso de reclamacion g % E i o
E posterior gue conlleve a ks no a6 = m e e
[ ejecucion del senicio, 52 [ 5 ‘.5 = & E
g iniciarz el debido procesode 1 1 2 E wom § a = m
£ | declaracidn de incumnplimiento. g 5 = a
O La 5DM afectars |3 Pdliza Bl 2 T o =
“ ' Unica de Garantla, smparo da E i .E n
cumglimiznto, donde se exige 2 £ E
Ia cobertura del fiesgo, el cual = g -
S& F5Ume como instrumento [ -
otorgado por el contratista en _ﬁ
favor de la SOM P
o
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comespondientes, donde se
exige la cobertura del riesgo, el
cual se asume coma
instrumento otorgado por el
confratista en favor de la SOM.
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La SOM por medio de la EET

Interventoria verificara que se 2 3 u =

- cumplan las condiciones para E -E -: *_E
El contrato 25 _ : L R u I
3 g % % suspendido y g E la ejecucion del contrato. E § . - Eg %
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La SOM por medio de | 5

Interventoria, revisara que no E
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incumplimisnte, mediante: la =
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1. de los AME estipulados, el B H
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3 x i = o estipulados. 2 Cesaciénde| , | , s o = por el contratists. % o ﬁ g | %
= E o g 2, Incumplimiznts en el | trabajos de g4 E & 2| @ 5 3
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1) Solicitar al Contratizta
planes de capacitacion gue
conlleven @ prevenir a su
personal sobre accidentes gue
se puedan generar en la
realizacion de los trabajos.
2) Exigencia por parte de la
Imtzrwentaria al contratisia del
uso de elementos de
seguridad, que ayuden a
prevenir la ocurrencia de E
. ewentos adversos al personal .m
Provoca: que realiza los trabajos. B E
— . < = -
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=
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accidentes producidos en
oCasion a la prestacion del
Senicio.

Par mediz dz |a garantia unica
en el amparo de: Pago de
salarios, prestaciones sociales
e indemnizaciones, donde se
exige la cobertura del riesgo, el
cual 52 asume comao
instrumento otorgade por <l
confratista en favor de la S0OM.

Se realiza la verficacion durante la etapa de ejecucion del contrato.

Mensualmente
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con el CONTRATISTA, teda
vez que I3 Entidad, no tiene la
facultad de negociar apartes
normativas de obligatono
cumplimignto.
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1} Selicitar la planzacian de la e
gjecucidn de los trabajos. w k]
2} Solicitud de presentacidn de = ]
planes de manejo de trénsite al 'E %
Provoca: contratista. ‘E‘ 2 .
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instrumento otorgade por el [} W
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cambios normativos gue @ E
afecten la ejecucion de los g E
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i medidas obligatorias a que a 2 &
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E ~ [ 5 J— o 'E pactadas en el contrato, sobre o B & 5 c H
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posterioridad a la firma A OBLIGACIONES DEL E o m
del contrato. Celebracin CONTRATISTA. serdn a5 &
:I \ET.T?:J introducidas al confrata. sin ﬁ = o
del confrato que medie negociacion alguna 5 E
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En caso de materializacicn del =
Diificultad de riesgo, este es responsabilidad a o g
conseguir unica y exchsiva del = o 1
IECUrsos Contratista. Implicara ks a2 € P E
financieros. o al’El::ia_ci-:_'lJ dzla g||arant|'a_|3nica E E = E E
= [a) e = canstituida por el contratista a =] [ i 5
7 2 © i oEctacion d2 13 Altarscién de w faver d= ls SOM. - 28 5
- o w iquidez. 1:_|e la empresa [ —— O = o _ | & = g c 'R
7 woow =2 g contratisia o de los F 3 2 = . . . 4L W m 5 2a Z 5
ooE g T indices financisros de nancieros de m | Elcubrimients de dicho riesgo m c = B g
[T 0 = etz dichas g esta establecido en la Poliza 2 T "E 2 7 %
[ TECASOs: &3 | Unica de Garantia, ampars de 2 = w2 =
Flazos, tasas, cumplimiznto, donde 52 exige oo - .:‘__'. in
parantias, la cobertura del fizsgo, el cual = E = -E
cantragarantiz =2 Fsume como nsirumento a H =
5, efc. otorgado por 2l contratista en E o
favor de la SDM. &
(4]
o
=
Rutinas de mantenimiznio 2 £8
preventive en vehiculas yio i H
equipos usados en las E 2 .EE
= ) o actividades del contrato. Asi = .28 .
8 =] .E E REIHS:;ESE:;“EME Atraso en el f3 | como brazos hidrdulices de los . | 4 E" E I 2 -
L = o Q funcionamiznta de crenograma =] E camiones gria. o o5 54 H o 8
2 (ST = o . ; de actividades 8 B S m & 5 sHlg g
w | = &} é wehiculos y'o equipos = . s = B aZ 5 o
oL o= w o en actividsdes de _de = 5  La |I'IlEr'|'E!'III:lI'IE podra solicitar o o ey B =
o« w 0 - sjecucion. O | al contratista los documantas o w TR
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£
=
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Establecer mecanismos y n
acciones preventivas. %
Hurta, vandalisma, 4
terronsmo, El contratista serd el dnico o [
siniestralidad y responsable por la custodia y E o
accidentes de transita. | Demoras en la cuidade de kos: Vehizulos, E @
Cuando se produzcan ejecucion de camicnes grua, herramienta y ] 2
0 = 4 afectaciones sobre los: | los frabajos s squipo, elementas de Z E
o 2| 9 ] vehiculos, camiones por falta de g 2 sefalizacion de PMT y ofros A = in a
g E = g o gnias, equipo, zsios 3 3 5 0O elementos de su propiedad con e & E E - )
w | = &} é herramienta, elementos | elementos. o % E &l que realiza los trabajos. = = E g &
% E E [T} de sefnalizacion de PMT demaora =n la % 5 '5 |
u u & y demas elementos que | enfrega de las & | Porlo tanto, deberd asegurar m £
utiliza el contratista labores por su cuenta y riesgo dichos o E
para la ejecucion de bos | solicitadas elementos, a5 como garantizar E o
frabajos. la disponibilidad del =lemento a =
que lo sustituya para garantizar [+
la sjecucion de los trabajos a E
los gque se compromete con la %
celebracidn del contrato. 2
.2
. I &
Declaracion de= a_ %
Emergencia E 43
Salg";;‘: e El contratista debe revisar la & TEL
[a] gjecucion normatividad vigents sobre & £.57 5
& nammal del < protocolos de Bioseguridad y = ‘s :E
o z E Situaciones de "brote” o obigto del o = dar obligatorio cumplimiento a 2 = =88
S o ,E a “panderia” qus afectan mn{ram nor = E éstos. o E E Foo = E
1.8 o Iz salud dz las . L = - E == Ty "
o % = o o personas y civdadanos a'f'::gi?:'-rﬁl 4 4 8 g £ | Debers garantizar sl personal % w E a ﬁ ki E_ n E
o W u 3' donds se desarmallan rsonal de i % que ejecuta las actividades del 8 & = s 3 u
u %] los trabajos. pe“aha- o contrata, ks disposicidn y ] gs=2 x
o e entrega de todos los elementos o BT84
Afraco an ol de pmteccil:'-_n exipidos porla E 8 3 21
cronograma normativa vigente. & ETE .E
de actividades ﬁ L
de sjecucion & E
g o
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Desarrollar mecanizmaos de E
revisidn interna en la g
. alaboracidn de |las propuestas. o
. Errores cometidos por o
= % 2l Oferante =n |2 E Realizar el chegueo de la w B
o i - B
5 Q elaburaut:n de |22 Propuestas O | E | documentscién a presentar en o e
& g dnsﬁiﬁs :I:Ibunf:dus 0N 2Tores 5 O i Iz propuesta conforme a lo 2103 £ @ @ E
- ; o
o L por &l propenente Subsanables = i Eﬁtahlecldc:jgr] el plisgo de g g_
“ o durante I3 ejecucion ded o COMCICIONES. E
procesa de seleccion. Subsanar y realizar las §
comectionss y ajusies 5
salicitados por la Entidad. g
Estimacidn -
. BEC2EVE en " I -
Colusion por parie de los costos de Realizar un adecuado estudio 'g
los oferentes, para . de mercado y costos de ]
. A referencia : . E
- a realizar cotizaciones para los ftems reFen_an::m en contratoes ||;|l.!ales =
o 5] altas que busguen que que ) o similares, que hayan sido -
E = los Frea:i-:ls de comprenden _ g g ejzcutades por la Entidad o por o E )
i g referencia que tome la las actividades 5 o E otras entidades, que permita il 1| 2 E o b o
E [+ entidad para su del contrata = = E determin?r gl valor real de la i E
a a2 estimacion del por ¥ gjecucion de detarminada o
presupuesto d=la consiguisnts .aﬂu.r_m_lad_en el r:ﬂer:adl:-; ¥ por %
cnntrar,ann_nn, SEean muy presupusstos consiguiente & pr-supues_b? B
por encima de las b lorsd sdecuade para la contratacion. =]
costos reales del =0 re‘u: araco o

mercado.
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Verificacidn de los requisitos
establecidos y de las sobcitudes de

Se verifican kos costos de referencia en condratos iguales o
similares, que hayan sido ejecutados por la Entidad o par

subsanacion solicitadas por la

Entidad

otras entidades,

Segun el cronograma del proceso.

Curante |a etapa de planeacicn
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Establecer aspectos
fuera dz la
normatividad vigente
dentro de los
documentes del phego

] - -
» o = B de condiciones.
| 2 o o
13 N a = Inadecuada
= | 4 fir} 3 b iz de las
aE w 5 ebservancia de las
o = i} G} condiciones del
u W proceso de seleccion
par parte del evaluador.
Afectaciones legales y
reputacionales hacia la
Entidad
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Proceso de
seleccion
fuera del

marco de la

legislacion
vigente.

Seleccion
inadecuada

Verificacion y aplicacicn de la
normatividad wvigente para los
procesos de contratacian
publica.

E=stablecer reglas claras e

del contratista,

con vicio de
nulidad.

O g inegquivocas gue permitan al o
1 3 4| 4| E evaluador, aplicar los 112 4 @
o = requisitos de seleccion y o
ewvaluacion del contratista.
Seguir de forma estricta los
procedimientos establecidos
en el manual de contratacidn
dz |a Entidad y en la Ley.
8

Entidad

Dwrante el proceso de seleccion

erficacién por parte de la direccicn

de contratacizn de la Entidad, del

cumplimiento de kos requisitos
legales v del manual de contratacicn

vigente para los documentos

generados para el proceso de

selecoion

Dwrante la stapa de planeacidn y

seleccidn.



